Politechnika Swietokrzyska

WYDZIAL BUDOWNICTWA | ARCHITEKTURY

V. Opis programu studiéow

3. KARTA PRZEDMIOTU

Kod przedmiotu

Nazwa przedmiotu Kompetencje menedzerskie w praktyce

Nazwa przedmiotu w jezyku angielskim | Managerial competence in practice

Obowigzuje od roku akademickiego 2019/2020

USYTUOWANIE MODULU W SYSTEMIE STUDIOW

Kierunek studiow BUDOWNICTWO
Poziom ksztatcenia Il stopien
Profil studiow Ogodlnoakademicki

Forma i tryb prowadzenia studidéw | Studia niestacjonarne

Zakres Wszystkie zakresy

Jednostka prowadzgca przedmiot

Koordynator przedmiotu Mgr Dorota Nawrotek

Zatwierdzit Prof. dr hab. inz. Marek Iwanski

OGOLNA CHARAKTERYSTYKA PRZEDMIOTU

Przynaleznos¢ do grupy/bloku przedmiotow Przedmiot ksztatcenia ogélinego
Status przedmiotu Obowigzkowy

Jezyk prowadzenia zaje¢ Polski

Usytuowanie modutu w planie studiow - semestr Semestr Il

Wymagania wstepne -

Egzamin (TAK/NIE) Nie
Liczba punktéw ECTS 3
Forma laborato-

. L. wyktad ¢éwiczenia ) projekt inne
prowadzenia zajeé¢ rium

Liczba godzin
w semestrze 9 15




EFEKTY UCZENIA SIE

Odniesienie do

Kategoria Symbol Efekty ksztatcenia efektow
efektu .
kierunkowych
Posiada rozszerzong wiedze o rolach i zadaniach
Wo1 kadry menedzerskiej, zna specyfike zadan lidera i B2_ K06
menedzera, zna roznice miedzy stylami zarzadza- B2_KO07
nia i ich uzytecznos¢.
Zna czynniki wptywajgce na wysokg efektywnosc¢
W02 ludzi i organizacji oraz metody coachingowe, B2_KO06
wspierajgce menedzera w rozwijaniu potencjatu B2_KO07
. pracownikéw.
Wiedza . - "
Ma rozszerzong wiedze z zakresu kierowania ze- B2 K06
W03 | spotem pracowniczym, rozwigzywania sytuacji kon- —
. B2_KO07
fliktowych. -
Zasady motywowania i uruchamiania kreatywnosci
g . : B2_KO06
W04 |zespotow. Zna zasady zarzgdzania czasem pracy | B2 KO7
zmiana. -
, . B2_KO06
WO05 | Zna zasady budowania autorytetu lidera. B2 K07
Posiada umiejetnos¢ komunikowania sie na rézne
Uol |tematy z osobami prezentujgcymi rozne style ko- B2_U17
munikaciji.
Potrafi zadawac pytania otwarte, aby zrozumie¢ i
uo2 e o . . B2 _U17
poznac¢ rézne perspektywy i rézne punkty widzenia. -
Potrafi wyznaczac i delegowac zadania, weryfiko-
wac i formutowaé opinie na temat efektéw dziatan
U03 | podlegltych zespotdw i jednostek. Potrafi udziela¢ B2_U17
Umiejetnosci informaciji zwrotnej, a takze nagany i pochwaty pra-
cownikow.
Potrafi analizowa¢ zasadnos¢ zastosowania w
praktyce wybranych elementéw zintegrowanego
uo4 ; - B2_U17
stylu przywédztwa (wedtug teorii profesora Petera -
Clough).
Potrafi podejmowac kierowniczg role w zespole,
Uo5 | budowac wizerunek menedzera, dokonywaé ocen B2 U17
pracowniczych, prowadzi¢ skuteczne zebrania.
KO1 (I?Zrzestrzega i propaguje etyczne postawy kierowni- B2 KO1
st? Q; epceztr?gqe Potrafi inicjowac i przewidywac wielokierunkowe
K02 |skutki dziatalnosci zespotu i podlegtych pracowni- B2_KO05
kow.
Potrafi wspotpracowac w grupie, a takze kierowac
K03 | pracg zespotu, budujgc pozytywny obraz wizerunku B2_KO01
organizacji.
Potrafi samodzielnie uzupetnia¢ oraz doskonali¢
wiedze i umiejetnosci w zakresie zarzgdzania ze-
K04 |spotem, potrafi dociera¢ do wartosciowych zrodet B2_KO01

umozliwiajgcych doskonalenie kompetenciji kierow-
niczych.




TRESCI PROGRAMOWE

Forma .
P sk Tresci programowe
zajeé
wyktad Lider a menadzer — zadania i kompetencje.
Charyzma i autorytet lidera.
Coaching w zarzadzaniu.
Zespét i lider odporny psychicznie — tajemnice wysokiej efektywnosci ludzi i or-
ganizacji.
Zarzadzanie czasem pracy menedzera i zespotu.
Zintegrowany model przywodztwa w kontekscie specyfiki zespotdw i organizacji.
Zarzgdzanie zmiana.
¢wiczenia

Kluczowe kompetencje menedzera: ludzie i style komunikaciji.

Metody pracy coachingowej i ich uzyteczno$¢ w zarzagdzaniu.

Wybrane teorie i zasady motywowania pracownikow.

Od celu do realizacji - wyznaczanie celdéw i delegowanie zadan oraz procedura
monitorowania jego realizaciji.

Podstawowe zasady autoprezentacji, expose szefa,

Stres w pracy menedzera.

Zasady prowadzenia skutecznych i efektywnych spotkan.

Radzenie sobie z porazkami i procesy uczenia sie.

Kreatywnos$¢ i innowacyjnosé w zespole.

Rozwigzywanie sytuacji konfliktowych.

Budowanie zespotu.

*) zostawi¢ tylko realizowane formy zaje¢

METODY WERYFIKACJI EFEKTOW UCZENIA SIE

Symbol

Metody sprawdzania efektow ksztalcenia (zaznaczyc )

efektu

Egzamin

Egzamin

; Kolokwium
pisemny

Projekt Sprawozdanie Inne

ustny

wo1

>

w02

w03

W04

W05

uo1

uoz2

uo3

uo4

uos

K01

K02

K03

K04
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FORMA | WARUNKI ZALICZENIA

Forma

zajec* Forma zaliczenia Warunki zaliczenia
obecnosc¢ studenta na zajeciach — minimum 50%
wyklad zaliczenie z ocena obserwacja studenta podczas zaje¢ dydaktycznych,

dyskusje w trakcie zajeé¢, zadania realizowane na zaje-
ciach, kontrolowane przez prowadzgcego.

¢wiczenia zaliczenie z oceng

obserwacja studenta podczas zaje¢ dydaktycznych,
dyskusje w trakcie zajec¢,

zadania realizowane na zajeciach, kontrolowane
przez prowadzgcego.

*) zostawi¢ tylko realizowane formy zaje¢

NAKLAD PRACY STUDENTA

Jed-
Lp. | Rodzaj aktywnosci Obciazenie studenta nost-
ka
W C L P S
1. | Udziat w zajeciach zgodnie z planem studiéw : " h
2. | Inne (konsultacje, egzamin) 1 h
3 Razem przy bezposrednim udziale nauczyciela 25 h
" | akademickiego
Liczba punktow ECTS, ktorg student uzyskuje
4. | przy bezposrednim udziale nauczyciela aka- 1,0 ECTS
demickiego
5. | Liczba godzin samodzielnej pracy studenta 50 h
6. Liczba punktow E(_:TS, _ktorq student uzyskuje 2.0 ECTS
w ramach samodzielnej pracy
7 Naktad pracy zwigzany z zajeciami o charakte- 0 h
" | rze praktycznym
Liczba punktéw ECTS, ktorg student uzyskuje
8. . . 0 ECTS
w ramach zajeé¢ o charakterze praktycznym
9. | Sumaryczne obcigzenie praca studenta 0 h
10, Punkty ECTS za n.10du.t N 3 ECTS
1 punkt ECTS=25 godZzin obcigzenia studenta
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